YHAT ACCET MEHEXKMEHT XXK-UWH
3ACAIJVIAJIBIH KOJAEKC

“YuaT Accer Menexment YIIK” XXK-uitn 3acariaablH KOJEKC /Iaammma “KoaeKe” IdX/-ukH
30pWITO Hb OJIOH YJCaJ XYJ9H 36BIIOOPOrJICOH 3acarialiblH 3ap4yuM, CailH TypIUIarbir
HABTPYYJIIX 3aMaap XOpeHTe OpyyJiard, XapuilarduitH 3px alllriir Xxamraajaax, ypT XyraiaaH
TOTTBOPTOM YH? I[PH OYTISXA.1 I3MAKIAT Y3YYIIdX, KOMIAHUIMH caifH 3acaryiaibsir Ouil 60oaroxon
OPILKHO.

KoMmanwiiH 3acariayiblH KOJEKCHIH X3PAKHITHUAT XaHTax, XSHAIT TaBUX TOJ CyOBEKT Hb
Teneenen ynupaax 3eBiesn 06Tee1 XyBbllaa 333MIIUTY Hb TeeeseH yaupaax 3eBel 00JI0H
XOHJUVIOHTUAH ayJauTaap JAaM)KyyJdaH KOMIIAHMJ 30XMCTOM 3acarjajiblH  OyTdI, 30XHOH
Oaiiryymant OypaJICcoH CIXI1 XSIHAIT TaBUHA.

DHAXYY KOJACKCHIT KOMIIAHUIH OYX TYBUIHMH YIJ @XHJUIaraanbl XYPI3H]I OPOJILOTYn]] 600X
apx Oyxwuii anbaH TylIaanTaH, yaupJuiara, aXWwITHYyA Jdarax Mepaex 0ereej KOAEKCT 3aacaH
3acarjajgblH O0apuMT OWYHT, TYP3M, XKypam, 3aaBpbIl IIaXUM XyyJcaapaa JaMXKyyJlaH OJIOH
HUMTH1 XYPIIH).

|. KOMITIAHUWH 3ACATJIAJIBIH YHJICSH 3APUYNM

“YuoT Accer MenexmenT YK XXK-nifH 3acariaibiH TOTTOIIOO0 Hb Japaax YHJICOH 3apUrM/
TynryypiaaHa. Y YHI:

1. TeJsiees16H yaupaax 36eBJI6JIHIiH OYT11, 30XHOH 0aliryyJaaJr:

e OIoH TanT yp 4aJaBap, M3JUIST, Typluuiara, xapaaT Oyc Oaigan 39pruiir 30XHUCTORTO0p
XaHTacaH, aJChIH XapaaTail, OyTIdmd, yp AYHTAH TeseeneH yaupaax 30BIOIUNHH
OyTa1TOH OaiiHa.

o Teneenen yaupaax 3eBji6J Hb Vil aXHIIJIaraaHbl TOAOPXOM YUT YYPTUUT XIPIKYYIIX
XOPOOABIT Oalryyxk 00510X 6eree SLCUIHH XapHyLJIarbil 66pee XY H).

o Teneenen ynupaax 3eBleNl Hb CAaHXYYTMHH OOJIOH Yill akujutaraaHbl —Taiiarhadn,
MDBJIPAIITUIH W1 TO OaITBIH YHAH 36B, OYp3H OYTIH, TOHIIBIPTIH OAIJIBIT XaHraxX apra
X9MKIOT aBY aKUIIAHA.

2. DPpCIRJIHiiH yaupajaara, 10To01 XsIHAJITBHIH 30XHUCTOH TOTTOJII00:

e QOJiOH YJICBIH CaliH TyplUIaraJ HUMICOH SPCIAIMNH yaAupaiara, AOTOOJ XSHAJIThIH
30XUCTOM TOTTOJI00 OYypayYIdX Oereea xapaat Oyc, yp AYHTIU OalAJIbIT XaHTaHA.

e TeneeneH yaupaax 3eBJ16J1 Hb T0TOO XSHAIT, SPCIAIHIH YIUP/JIarbIH TOITOIIIOOHBI VP
TYHTAH XOPIrKUK Oairaa 3cIXd/1 TOTTMOJ XSHAJT TaBUHA.

3. Oposauory TajgyyablH 3pX allur:

e Oponory TalyyJIblH XyyJauap OOJIOH IdPPI3T33p TOITOOCOH 3PX AlTMUT XYHAITIDH
UAABIP Taprajar TOTTONIOO0 OYPAYYJCOH XOPOHre OpYyYJIadThIH MIPIrIKIUNHH
Oaiiryymnmara Oaiix Oereem 30xXWIlyyjard Oairyysiaratraii yp AYHTAH XaMThIH
aXUJUIaraar XerKyyJIdXUUT 3)pMaII33H).

e Xapwimard, XepeHre OpyyJardJplH 3pX alITUHT sIMarT TAOPTYYH D3JDKUH]I TaBUX
3apUMBIT YaH/J MOPAOH aXWUIaX 3aMaap XOPOHre OPYYJIardiblH UTIIIIUUAT XYII3COH
MAPIIKIUIHH KOMIIaHU OaifHa.

e Kommanu 6onoH TeneeneH yaupaax 36BJI6J Hb XyBbllaa 333MIIUTYHAH DPXUUT
XYHIDTIDH TOTII XaHAQXK, XOJOOTIIOX MDIIIJAJI aBaxX OOJIOH 3PX3d XIPITKYYIIX
00J10J1I100T00p OYpAIH XaHTaHa.



MbprxjaniiH 6HA6p yp YaaBapTaii, éc 3yiTIi, myaapra 6amx::

KomnanuiiH ynupanara, aXwITHYYIbIH MOPIKIMMH yp 4aaBap, MdUIIT, Aajuiara
Typuulara, xapuylylaraTail aXwulax 4aJBap Hb XOPOHI'® OpyyJardiblH HTIIJIUIT
XYJI99X 4YyXald Xy4MH 3YyHa OOJIOXBII XaprajgzaH 3pX Oyxui anbaH TylIaaiTad,
QKUITHYYAA] TaBUX HIaapAJIarbil OJOH YJICBIH KHUIIUTT HUHUIYYJI?H TOTTOOX, COHI'OH
IaJIrapyyJIaiThil' W1 TOJ 30XHOH 0alryynax, HaJlluH ypaMIIyyJIIbIl 30XHCTOW TOTTOOX,
QKJIBIH OaiipaHaaa MAIJIAT, Aajyiara, yp 4ajaBapaa J331UTyYyJIdX OOTOMKUUT OYpAYYIIHD.
OnoH yiCHIH caifH Typuuiarag Huiinicon Kommamwitn coén, Ec 3yitH aypmuiir
6o50BCpyyIIK, TeneeneH yaupaax 3esned, [ yHIPTrIX 3axupa 00JI0H aKWITHYY Oyr
yaHJ OapUMTIaH aXWUlaX, XA3PADKHIATI XAHAIT TaBUX, XapHylylara TOOLOX,
ypaMIyyjax TOrTOJIOo0T OYpIyYiIH?.

Komnanuitn 3px Oyxwuii anban Tymaanrtad, OyX TYBLUIHUN yaup/yiara, aXXUiITHyy eJep
TYTMBIH YIJ aXKuilaraanjaa €c 3yuTail, uryapra 6aix 3apuMbIr OapuMTaIDK, IIARIBIP
rapraxjiaa COHMpXJbIH 30puleec aHruj Gaiixan oHiroif amxaapu, Ec 3yiin mypmuiin
YaH]{ MOPOHS.

XyyJib TOTTOOMK, TYP3M, *KYPMBIT YaHJ 0apUMTJIAH a:KHJIAX:

Komnianuitn 60101 yaupaax Oyl CaHTMIH Y aKUlJIaraan]l MepieX XyyJib TOTTOOMK,
JYPAM >KYPMBIH OOJIOH XOPOHTe OpYYIAIThIH 33X 333JJ1 HUHTIIP XYI39H 36BLIOOPCOH
3apuyuM, 3OBJIOMXKUUH MOIIIIUIMHH caH OypayymdXx, TeneeneH yaupaax 3eBiedn,
['yHmpTraX 3axupan, OyX MIaTHBI QXKWITAH CAHJ YOJIeeTdH HABTPIH MO aBiar
0aiix, Xyyjab AYpP3M XypaM, CTaHIAPTHII YaHJ MOPIeX, XIPIKHWITHA XSHAIT TaBUX
TOT'TOJIII00 OYPIYYJISH aKUILJIaHA.

bue naacan, xapaar 0yc 0aix:

XepeHre opyyiaiT, CAHXYYKWITHHH IIUHAIBIp rapraxjaaa TyXaiH Tecesl Hb YJIC OPHbI
SAUIH 3aCTUMH epcesieox 4aJABapbil HAMAIAYYIAX3J OpyyJIax XyBb HAIMIP, HUUIIM
SAWNH 3acTUH OO0JIOH Oalraib OpYMHA Y3YY/IdX HOJIee, Yp OreexTd Oalmbir
Xapraji3aH Y32, yJIC TOPUMH HaM, CaHXYY, dAMIH 3acCTMiiH anuBaa OyIATIA, MOH
TYYHWIDH XyBbllaa 333MIIUTYUAH HOJIOOHOOC XapaaT Oycaap MIPIIKIUNH MIUHABIP
raprax 3apumMbIT 4YaHja OapuMTaiHa.

KoMmnanniin coéuxr:

TeneeneH ynupaax 3eBJIONIHIAH THITYY/ KOMIaHUIaa OM3HECUIH €C 3y, XapUyIJIarblH
OHJIOP XOM XOMXKIIT TOITOOXK, [ YHIPTIIX 3aXupait 00JI0H aXXKWITHYY MOPJIOr 000X
X3BUIYYJIX3] MaHJIAMIIHA.

“YunT Accer Menexment YIK” XXK-uitH yitn axumiaraann 6apumTamk Oy alchiH xapaa,

APX3M 30pHIIT0, ypua YT OOJIOH YHAT 3YHICHIT KoJleKc OartaaH, TesleeseoH yaupaax 3eBiIeseep

OatmyyJsHa.

1. AxaceiH xapaa: “YH? IPH XyBaaJlllaH XaMTBIH XYuddp cajgbapraa TIPryyJdX KOMIaHHU
6011HO0.”

2. Dpx3M 30puiaro: ‘Opcenex OUII XxaMTapy, OMUYMDK OUII XyBaallaar YHIT Ou3Hec”

3. ¥Ypmua yr: “XaMTbIH YH? 1PH”

4. YwaT 3yiic:

1. Ec 3yiiToil, MOPraKIIHIH VP YaaBap:

Onoep éc 3yumasil 6aidic Xysulin auiue COHUPXOJIble XOPOH2O OpYYided, Xapuiyasduiin OOJI0H
KOMRAHUU 3PX auieaac aumeuod Oailieaxnc MIPSIACIULH VP 4aosapaap 6HOep OymadMAuCmIU
AACUNIAAC 66pULI2e6 DOIOH OYCObI2 XO2XHCY YA DaliX;

Onnep xapuynyara:

Bycovin omHe xynascan yypess Oypau yxameapaasc, YHOCIH 30punz0000 XypIaxXuiih myno yypae



daaneaspaa wanapmateaap Oueryynic, 6azutii 2yliysmednuie eHoop baineax;,
3. Ulynapra, 3apunmu_Oaiina:

Oopoo oopmoe wydapeaap XaHoaxic Xy8b XyHuti O60I0H OQU2YYINASLIH YHIM 3YUACH UMEd]
OYYPaH batioe MyYHOI YHIHY 3aPUUMMALL XOEPSYT CIMEINID 30PUYIaAX,
4. OpoJIory TaxyyAblH dpX aIllTHUAT IPXIMIIITY:

3ax 300autin 30xuyyyaacy baveyyinaza, oporyocy mauyyobii Xyyib O0I0H 29PIeIdP MOSMOOCOH
OPXULLE IPXIMAIH Y3924C KOMAAHULH ANCUIMHYYO, XAPUIYASH, XOPOH2O OPYVIASY HAPLIH AUiU2
COHUPXTIbIZ YP2INHC AHXAAPTILIH MOBO OAUN2ANC MIPSINCIUUH VI ANCULLA2AA A8YYIAX;

5. XamTbIH YHD IIDH OyTIOry:

Onon Hutim, OUsHeC IPXNIey HAPMALl XamMmpaHn OUHECUTIH OJIOH WUHD HI20NYyoulie Oull 60120X
3amaap 30uliH 3acae, XOPOHSULIH 34X 33IUUH XO2HCUTIO OHOOP XY8b HIMIP OPYVIAX;

6. TorTBOpTOI XOHIINIHH OOTOTHIT MaHIAIArY:
Huiieom 6onon bOatiecans opuuno 221mdiedsp yun axcuniazaa sA8yyaaxad 0ycovle YaedpidH
MAHLAUIHC, ULYY CAHATL CAHAAYAA2amai 6atidic, MO2MEOPMOL XO2HCULO OIMIHCIIE Y3YYAIX,

7. ByTodau mmuiang raprard.

Anusaad OymasnuIdp XAHOANC XOPOH2O Opyyilasy, Xapuayazsd Oaueyyinaza, aniCuimuyyoao
myneamoasic Oy O3pxXwIINULe Yae ardaneyil, Xameutin 366 Wutloaulie canan 60120ic, 6auneuii
macpaimeytl xe2axicudic 6atix;,

1. TOJIOOJIOH YIUPAAX 30BJIOI

OnoH YJICBIH CaillH Typuularajg HUWICOH TeNeeNeH yauplax 36BIOIUWH OyTdI], 30XHOH
Oaiiryynanteir 6uit 601rox 6ereej TMIIYYIUIH T'ypaBHBI HArIAC Oararyil XyBb Hb XapaaT Oyc
rumyyH Oaiina. TeneeneH yaupaax 3eBies 6010H ['YHITIHX 3aXUPIIbIH HATUH ypaMILyyJUTbIH
X3MXK33 Hb KOMIIAHUWH aJICBIH Xapaa, OHIUIOTT TOXUPCOH, IIyAapra, i Toj OalHa.

TeneeneH ynupaax 3eByes Hb 00pHUITH 13Pryl TOAOPXOM Yur yypar Oyxuil XxapuylcaH OaifHIbIH
00JI0H Typ XOpoor OalryyinK 601HO. TeleeneH yaupaax 30BIOJHIAH IPTIIIX XOPOOo1 OYT T il
aKMJUIaraaHsl XKypamMTai, YUI YYPIdd XOPIrKYYIRXd/ [aapuiaraTail MauIar, yp 4aaBap, aKJIbIH
Typuulara Oyxui Oyp3iaadXyYHT?H OaitHa. TeneeseH yaupAax 3eBIeJIMHH A3Pr3jg XOpoo
Oaliryynaaryii 06aiix yea uur yypruir TeneesieH yaupaax 3eBie IYHIPTIDH).

TeneeneH yaupaax 3eBIONUIH 1Ipraj Oairyymk 0010X ayAMTBIH XOpPOO Hb XOPOOHBI Y
KWIJIaraar TOJOPXOMICOH O0apuMT OWYHMITAH OaifHa. AyJUTHIH XOPOOHBI Japra Hb TOJIO6JeH
yAMpAax 3eBJ6NHIH qapra Oyc OaliHa.

TeneeneH yaupaax 30BIOIUIH 3P Oairyyimk 000X HIP AIBIITYYIDX, HAIWH YPAMITYyJUIBIH
XOpOO Hb H3P [PBUIYYISX, NaJMH, YPaMIIyyJUIBIH YHJI aXwDlaraaHsl >KypaM, IaluH
YPaMIITYyJUTBIH O0JIOT0 OOJIOH 3aJTraMiK XadaaHbl 00/IOTBIH OapUMT OMUUTTAH OaiiHa. XOpOOHBI
Jlapra Hb TOJIOOJIOH yAHUpJax 36BIIONHIH aapra Oyc, MeH XapaaTr Oyc rUIIyyH OaifHa.

Komnanuitn OonoH ymupaax Oyl CaHTMIH YW aXuWilaraaHbl Tallaap 36BIIOOPOrICOH
MOIIIIUIAUT IpX OYXUH ATrIdA3] ar TyXad Oyp TOTTOOCOH XAJI0APIdP XYpraadr Oaifx, sArnp
MBI Hb OOJUTOHN, YHOH 36B, OaranraacaH OallX Hb XOPOHTO OpYyyJIardyablH UTTIIHAT
XYJI33X YHACOH HOXIOJIMIH HAT MOH. Y YHUU XYPI3H]:

e ['YHIPTrIX 3axupaj Hb KOMIAHWWH 30PWITO, XyBbIlaa 333MIIUIY OOJIOH 3acaryiajibiH
OYTAII, 30pUITO, 30PWIT, CAaHXYYTHUH Oaijas, YW aXuularaaHbl yp AYH, TOArIIPT
HOJIeeJDK 00JIOX rajaaj, JOTOOJA XYUMH 3YHICHWH HOJIeesell 33p3r OYpAM Kypmaap
TOTTOOCOH MDJIPAILIMHII XyBbIlaa 333MILUTYU]], XOPOHTe OpyyJjard OOJOH 30XUIlyyiax
Oaifryymnaraz Xyprax, Wi ToJl 601arox yyparmai 6erees TesneeneH ynupaax 3eBien1eec



OatajicaH KOMITAHMMH MOJPAJUIMAH W TOA Oaijall, TailarHaJbIH KYPMBIT J1arax
MOp/IeHs;

e VYaupnax Oyl CaHTUIMH XOPOHTre opyyJardjaan Xyprax, Oycaa OpoJord Tamyyaai
XYPIaX 33pradp MIIPAIUIMIT aHruiax 0eree]; XepeHre OpyyJaiTblH CaHTUHH Tyxail
XYyYJIb TOTTOOMK, XOPOHTO OpyyJIarduaTaii 6airyysican rap3d, CaHXYYTHITH 30XHITyyIax
XOPOOHOOC HHMTAJ, 30XUIlyylax Oalryysuiarai, XepeHre opyylardiaa Xypraxiasp
TOTTOOCOH MDJIP3JUIMHIT LAl TyXalJ Hb XYpraX TOITONLOO OYpAyYJICcIH Oaiix 6ereen yr
MBI OYpAH, YHOH 36B, Lar Xyraiaanjaaa OaliX acyyaibIl Xapuylax aKUITHBIT
TOMUJICOH OaifHa;

e  MbpmmuMir xapwilard, XepeHre opyyJlaryjaaj Xyprax Xapuilaar eepuilH Haxum
XyyJAcaap JaMXKyyJaH X3pIrKYYJIHd;

e KoMmaHu TOTOOJ M3IP3JI3J 3CXYI HYYLBIH 33P3MIIRATIN MA3IIIUIMNH Tanaapx Xyydb,
JIYP3M, KYPMBIH X3PATKUITH XSAHAIT TaBUHA,

111. DPCADJIUIAH YIUPIJIATBIH TOI'TOJILIOO

Kommanuitn yitn axwuiaraass OOJIOH yaupaax Oyl CaHTMHH XOMXKIIHI APCAIMIH
YAUPIUIATBIH  30XMCTOM  TOTTONIOO OYpAYY/IdX Hb KOMIIAHMMH 3acarjajblH  OO0JIOH
XapuylJjlarataii XepeHre OpyyJalIThIH 3apuMbIl XJ3PAIXKYYJIdX YHIOC oM. KomnanuiiH
SPCARIMMH yAUpUIarblH YT aKuiliaraaHbl Yp AYH, xapaar Oyc Oaiijany TesleeseH yaupiax
30BJIOJ XSAHAIT TaBHHA. TeneeyleH yaupaax 36BI6J Hb IOPIoA3d JPCIRIIMNH yaupuiara
XapHylCcaH XOpOOTOM GaliXbIr 30pHHO.

KoMmaHuitH X3MKI9HA DPCINIUNAH  YIUPJUIaTBIH TOTTONIOO OYpAYY/IdX, €epeep XdI0d31
aXwiTaH OOJIOH yaupAax Oyi caH Tyc OypuiH YIUT akwiiaraaja ydyupd O0J0X 3pCIdauiir
TOOPXOMIIOX, YH3JIX, YAUpAAaX, aXWITaHJ YYp3r JaajraBap erex, X3pAIKWITHHT XsSHaX
"9pcIpNRACc XaMraanax XxamraajaalThlH TIPTYYH Hryram'-bir Ouid 601roHo.

OpcIpuiH  yOUpJUIarblH - TOITOJILIOOHBl  YyXasl OypasIIdXYYH X3¢C3r O0OJIOX 3pCARIMIH
yAUpPUIarblH OMe JaacaH HATK Hb "IpCAdIdac Xxamraanax Xo€paox myram" 6aifx 6erees Tyxaitn
HAKUIH 3pX YYP3r, IUIAB3p raprax xypad, XxapuyuyJiara 00JI0H TaijlarHax 3apuMbIl OHOBUTOMN
TOTTOOX Hb I'YHITIAX YAUPAJIArblH YYpar OaiiHa.

DpCIpnuiiH  yAMpUIarblH HADKUUT Oaliryynnaxjgaa Jgapaax acyyJaqj aHxaapall XaHIyyJIHa.
Yysn:

e DpCAdIUWH yAUPJUIaTbIH HATKUWH QXWITaH Hb KOMIIAHWMH OOJIOH yaupAax Oyt
CaHTHIH JTOTOOJ MAJIPAJUIMHH CHUCTEMJ] HAIBTPIX IPXTIH Oaiix Oereen xapuynax Oy
CaHTHIH Tasaap OyXuil 1 M3IIIIIUUT TyXai Oyp XYJI23H aBax dpXd33p XaHraracaH OaifHa.

e  DpcIpnuidr cyuiax, AYTHAX, OyypyyJax Tajaap YHACOH YIUl aKuiularaanbl HATKYYII9C
XUWK TYHULRTIACOH aXIIbIT HATTIAH JYTHIK, SLCHIH YHAJTI) XUUX, 30BIOMK 6reX YYpar
XYJI99X, 9HD YYPTHHAT X3PATKYYJIIX YaIaBXTai Oaix;

e KoMImaHuiiH 3pCc/IdIT Taax COHUPXOJI, IPCIIIUIH XsI3raapblH TaJIaap caHajil 00JIOBCPYYITK,
[yl TraX 3axupana tanwiyyiad, TY3-eep OaTinyynax;

o VYaupnax Oyl CaHTMHH XOPOHTe OpyyJiax TOCIUHH SPCAIMUAH Tajlaap YHICOH YHI
aXWLIaraaHbl HAIKIIC XUIDK T'YMLITIACOH CyNairaadsl Talaas] JyTHAIT raprax, CaHasl
00J0BCpYyyIax.



IV. 10TOOJ XSAHAJITBIH TOI'TOJILHOO

KoMmmnanu Hb OJIOH YJICBIH CaifH TypIjaraj HUNWIICOH 3acarjiall, T0TOO XSHAITHIH TOITONIIOOT
Ouii 60JTOX 30PMIITBIH XYPAIIH]I OHE JaacaH JOTOO XSIHANTBIH HATK ACXYJI aXUIITaHTal OaliHa.
JloToO XSHANTBIH HAMK Hb KOMITAHUIH XSIHAJITHIH OOJIOH 3PCIRINIH yaupAsara, 3acariajiblH
TOTTOJIIOOHBI Tajaap XapaaT Oyc MAYTHONT Traprax, caikpyylax acyynajgaap 3eBIOMXK
6onoBcpyynan TemneesileH yaupaax 36BIeJ TaHWILYYJIaxX, X0J0OTJ0X apra X3MK33TI 30XHOH
Oaifryynaxaj Hb TYHITIAX YIUPAJaraja 3eBJI6X YYparTaii 0aix 0eree KoMnaHUH "3pcadimac
XaMraajiax XxamraajaaiaThlH I'ypaB JIaxb mryram'-bIH YYPITr T'YHIITIOH).

e JloTOOI XSTHAJITHIH HAMK Hb KOMIAHUIH M3JI3IUIUIH CUCTEM/] HAIBTPIX IPXTIU Oaiix
Oeree ynupanara 60J10H aXXKUIATHYY AOTOO XSHAITHIH HAKIAC 1Iaapacad Oyxui 1
M3733, M3I33JI3J1 TalJIaHT Taprax erex Yypar XYJId9H);

e JloToon XSHANTBIH HAIK Hb YMI YYPI33 XOPIDKYYJIXJII OJOH YJCaa XYJIIH
36BIIEOPOITICOH CTAaHAAPT OO0JIOH 36BIeMXKYYA Tyxainban, COSO-ruitH 3apunm
6010H /10TOO Ay TUTHIH OJIOH YJICBIH HHCTUTYTHIH CTaHIAPTHIT MOPJIOHS;

e JloToon XAHaNTHIH an0aHbl AKUIATHYYA Hb KOMIAHUWH YHJICOH YHIJI aXXHIIJaraaHsl
TYPAM Kypam, 36BI6MXK, CTAHAAPT 33PTHIT M3I3T, FHD YUIIIII3P Cypalax, MIAIAT
MAPTIIILID IPAILTYYIIX 00JIOMKOOp XaHraracaH OaifHa;

e Kowmmanuitn TeneeneH yaupAax 36eBIO] Hb JOTOOJA XSHAITHIH HATKHUIH
QKUITHYYABIT TOMWIOX, LIAJMH XOJICUWUT TOITOOX, Oycaj Iaapjajaratail A3MKIAT
Y3YY/I9X 3aMaap TYMIPTIOX yaupJuiaraac xapaar Oycaap Yur YYPrad X3p3rKyYiIdx
OOJIOMKUHUT OYpAYYITHD.

TeneeneH yaupaax 36BIOIUNAH 1P Ay TUTHIH X0poo 0alTyyInk 60510X 06ree1 XOpoOHBI Vil
aXWuIaraaHsl )KypaMJl XOHIJIOHTHIH ayJUTOPTON XapbliaX, XOHUIOHTUIH ayIUTOPBIT XYYJIbJ
3aacaH YMI YYPI33 Caairyi I'yHIPTIAX HOXLeJ O0JIOMKOOP XaHrax Tajaap TyCrax, )KypMbIH
XOPIMKWITIL XSHAIT TaBUHA. XOHUIOHTMHH ayJIWTOP Hb XYyBbLAa AI33MIIUTYIAWH IDJDKUT
Xypaja OpOJOXK, ayAUTTai X0n000TON acyyyulaap XyBbllaa 333MILUTYASA M3I33J3J erjer
OaiiHa.

V. KOMIUIAEHC

Komnanu Hb Oue 1aacaH KOMIUIACHCHIH XSHAITHIH OyTAUTIH Oaiix 6a KOMITaeHCHIH XSTHANTHIH
X3PADKWITUHH Yp NyH, Xapaar Oyc Oaiinann TeneeseH ynupaax 3eBiesl XSHAJIT TaBHHA.
KomruaeHChIH Yiil akuiuiaraansl yaupjiara, XstHaJaThIH 30XHUCTOW TOTTOI00 OYpAYYJICOH Oaiix
Hb KOMIIAHUWH COENBIH UyXall acyynan 0ereea KOMIAHUWH YHD LPHUWT ©CTOX YHICOH XYYHH
3yWauiH HAT OaiiHa. KOMIUTaeHChIH HATK Hb KOMIUIACHCHIH 3PCIIMAT TOJTOPXOMIIOX, YHIIIIX,
yaupaax, OallHTbIH XSTHANT TaBUX, TalIarHax 00J0H KOMITJIACHCHIH YIUT aKUJLIaraar caikpyyax
Tanaap 30BIOMK OOJOBCPYYIDK, XIPITKHUITH XSHAIT TABUX YUT YYPTHUT X3PATKYYIHD. Y YHHIMA
XYPI3HI!

o KomnanuiiH J0TOOJ YIJI aXWJUIaraaHbl HATK OOJIOH yAupaax Oyl caH Tyc Oypasp
KOMIUTAGHCHIH 3PCIRIIMUT  TOJOPXOMIIOX, YHAJIdX, YAUPJAX, XSAHAX aCYyMJIbIT
XamapcaH XSHaJThIH TOITONI00 Oypayyk, TeneeneH yaupaax 3eBiesneep
OaTiryyJnax, XOp3rKWITHIT 30XHOH OaiTyynax Hb [ ' YHIIPTIIX 3aXUpIIbIH YYpar OaifHa.

o Kommanu, ynupnax Oyil caHruiiH yiin akusuiaraan]i 60J0H axJibiH Oaiip, axkulap
OYpHiiH XyBbJl Jaraxk MepIeX Xyyib, TypAM KypaM, CTaHIapThIH KarcaajiT raprax,
XOPATXKYYIIX Tajlaap axXWITHYYyAad 30pUyJICaH CypraiaT 30XHOH Oaifryymax,
YAUPIAMIK, 30BIOMK OOJIOBCPYYJiaX, KOMIUIAGHCHIH YIIl a)kKujuiaraatail XxonbooToi



TyJITaMJICaH acyyjlaap 36BJIOree erex 33p3TI Hb KOMIUTACHCHIH HATKUWH YHT YYpAT
OaiiHa.

V1. OPOJIINOI'Y TAJYYABIH OPX AIIUT

Kommanuita 3YI'33C OpOJIIOTY TaTYYAbIH XYYJIb 00JI0H 3p33r33p TOrTOOCOH 3pXHI>il" XYHIOSTIOH

Y39X, KOMIIAHUIH aXWITHYY], XOpOHIe OpyyJlarduj, XaMTpaH aXuulard OailryysuiaryyisiH

aIllUT COHUPXOJ 00JIOH Oaiiranb OpYMH, HUUTMHUIH XapUyIUIarblH acyyIJIbIT OaifHra aHXaapiIblH

TeBJ Oaiirax, raprax Oyl MIMHWABIP HB OPOJIOrY TamyyJl OOJOH TIIPHTIN XaMmTpax

aXWIIaraana y3YYJIdX HOJIeeJUTUHT Xaprai3aH y3adr OaitHa. KommaHuWitH YT aKusutaraaH
OpOJIIOTY TAIYyA THAATT XYBbIAa H3OMIIUTY, XOPOHTO OpyyJard, Xapuimard, TeJIeejoH

yAUpAAX 36BI6J, TYHLIITIIX YAUPAJIArblH Oar, aKuiITaH, 30XUIlyyiard Oaifryysuiara, xaMTpaH

XWX Oyl KOMIAHM 33p3I KOMIAHUIH VIl aXXuularaanjy opojinox Oyl xoi1000Tol XyBb

XYH, XYYJUHH O3TrIdaudr oWiroHo. Opoimord TalnyyAblH 3pX AIITMAr XYHASTIDX Yl

AKUJIJIaraaHbl XYPIoHI:

Komnanu up TeneeneH ymupiax 3eBiesneec OaTtaincaH Oycal OpoOJIIOrY TaldyynaTail
Xapuilax, XaMTpaH aXuax Tanaap O0AIOTbIH OapuMT OMUUTTIH OaifHa.

Teneenen yaupaax 3eiein 60J0H ['YHIPTIHX 3aXupaid Hb OPOJILOTY TaldyyIblH 3pX
AITMAT XYHIITIOH, TOAPHTIH XaMTpaH aXuiulaX OalryyIuarslH COENBIT TOJIOBILIYYIIHD.
Komnanu Hp XyBblLlaa 333MILUIYUNAH XyBblaa 339MIIUTYAUHH XypaJl OPOJILOX, CaHAJl
raprax, caHaj erex, M>3/33J3J1 aBax 33p3T XYyJlb ECHBI 3pX33 XIPIMKYYIdX 00000,
HOXILOIMNAT OYpAYYITHS.

Komnanu Hp opommord TanyyATail XaMTpaH aXujulaxJaa XoJIoorjoX Xyyllb, AYPOM,
I3p33 XAJIUIMAT MOPIeXK aXWLIax 0a OpoJlordy TalyyIblH XyYJlb, KypaM[ 3aacaH 3px
alllTMIT 36puceH YW axwniaraa sByyJaxryd. TyyHWIdH opoimord Taixyynabir
KOMITaHUTal X0J1600TO 0eree 1 36BII66PETIICOH acyyaIaap M3/133J13J1 aBax OOJIOMKOOD
XaHT XK, YHAH 36B MJ32JI3J1 OTHO.

Kommanun Hp axwnrantaii Oaiiryynax XepeiMepuilH O010H XaMThIH TI3p3?,
XoenenIMepuiiH J0TOOX JKypamMJ KOMIAHUHH OOJOH aXWITHBI XYJ93X YYpar
XapUyIUIarbIl TYCTaX, XJIPATKHITHUT XsSHAX TOTTONLOO OypAYYy/IdH axwuiax Oa
KOMITAHUIH YiN axwiiaraataii Xxon060oToi anuBaa Xyynb Oyc, €c 3yHryil yinanuita
Tajlaap AKWITHYY TeseelleH ynupaax 36BJ6JII YeJe0T3 M3I33JK IUNHIBIPIYYIIdX
IpXTIU Oaitx Gereen KoMmaHwiH ['YHIDTrIX 3axupall TOAHUN SPXUNT aluBaa TypIM
JKypmaap Xsi3raapiiaxryi.

KoMmmanuiiH HUHAIMUIH Xapuylylara, XapuylylaraTaidi XepeHre OpYyJaJIThIH 3ap4YMBbIT
XOJOOTIOX JAYpAM JKypamJl Tycraxjaa Xapuylylararaii XepeHre OpYyJaIThIH OOJIOH
KOMITAHMMH HUNIMHUHH XapUyLJIarblH TyXadl OJIOH YJICBIH CTAaHAApTaJ HUNIYYJICOH
OaiiHa.

Kommanu Hp rajgaan, JOTOOIABIH XOPOHI® OpyyJlarduj, XOPOHre OpyyJalTblH
MEHEKEePYYATIM XaMThIH aKuiljIaraar 3p4uMKYYJIdX 00U10ro GapumTaiHa.

bycan caHryynarail 3eBIIWILIOH CaHXYYXKUId KOMIIAHUMH XyBbLaa 33OMUIUTYIUNH
Xypaja HATAMAJI Oailip CyypbhTail OpOJIIOX 3amMaap THATIIPHUIH 3acariai, yaupiaiiara
00J10H Oycaa MHMHABIPT 30XUCTON HOJIOO Y3YYIIXUIT SPMAII3IH).

bycan xepeHre opyynardyuarail 3eBIIWILOX, XaMTPaH aXWIIaxJaa 3ax 393JIMUr
YpBYYJIaH alllMIJIaX, YICOH XyHBalJaxbll XOPUITIOCOH XYYJIUHH 30XUILYYJIAIThIl
30pUYMX66C COPTUIITHD;



e KoMmmanu Hb XOPOHTUMH 3axX 399JMUT XsSHAX 30XHUIlyyJjard Oairyyaratait
XapHuylylarataii XepeHre opyysiaiaT 00JI0H KOMITAHUITH 3acariajiblH 3apUMBbIT X3BIIYYIIX
acyyajiaap XaMTpaH akKUJUIax, CaHal COIMIILOXBIT IPXIMIIIHI.

e 3oxumyynard Oairyymnara OOJOH THIIYYHWIITIH Oailryyiiaraac caHaayujcaH
X3JIJILYYJIAT, CEMUHAP 33pAT apra X3MXK33H] UJPBXTAH OpOJIIOX, TyplLuIara M3A33J13]1
COJIMJILIOX;

e XoOpeHre OpyyJardJiblH aliur COHUPXOJI] HOIOOIHO T3XK Y3BAJI IIHHIIP 00IOBCPYYIK
Oaifraa OOJOH HAMAJIT, EOPWIONT OpYYJDK Oairaa Xyylb, IYpAM, >KYPMbIH TOCIUNT
Cy/UlaH caHajlaa TycryyJjaX, yI' acyyAJbIl OycaJ XepeHre opyyJarduaraili XxaMTpaH
X3JIJIPX CaHaayuiiara raprasa.

e Kommanu OO0JIOH XyBbIlaa 333MIIUTYANINH HUWUTIAT allur COHHUPXOJI 30PUHTIOX06C
COPTUIIIIX 30PUIITOO0P COHUPXJIIBIH 30PUMITIN XAIDRII XUIX )KypaMmTail 0aix 0a TyyHUi
XOPITKWITUUT HUATHA M3AIIIHD.

e Opoisory Taixyyaraid XaMTpaH aXHWJUIaX, M3J33J3J1 COJIMIILOX, Xapuilax 30pUIIroop
KOMITAHMMH [AXHUM XYYJCBIT YP JYHTIUI9p aKAJUTYYJIHA.

e Xapuiard, XepeHre opyyJjard 0OJOH aXWITHYYAbIH CaHal XYCAIT, TOMIJIBIT XYJIIH
aBy, [UHABIPIIIX TOITOILIOOT OYPAYYIH).

VIlI. KOMIIAHUMH COEJL, EC 3YH

KomnanuiiH ancein xapaa, 3pX3M 30pUIT0, YHAT 3YWICHIT OHOBUTON TOJOPXOUIIAK, XYYJIb ECHBI,
€c 3YUTHi1, Xapuyliarataii Yl axuuiaraa sisyyjiax 30puiroop TeneeneH yaupaax 3eBJIeJ106c
€c 3yiiH IypMUIT 0aTiaH, X3PATKUITHI XSAHAIT TaBUHA. DHAXYY €C 3YHH JYpAM Hb KOMITAHUIH
CTpAaTery, MPCIIUNAH yIUPATIarbiH OOJIOH LAIWH YPaMIIYyJUIBIH TOTTOJIOOTON HATT YSUIICaH
Oaiix Oeree/ Aapaax acyyUIbll XamapcaH OaitHa. YYHI:

o XyyJb caxuix, 605100, ;KyPpMBbIT Aara:k Mmepaex: Kommnanuitn 6010H yupaax Oyit
CaHTMHH YW axXwularaasag Meplaexx Oyl Xyyidb TOITOOMX, OYPAM JKypam,
CTAaHAAPTHIT YaH/J MOPJeX XIBIIMX Hb dpX OYXuid ambaH TymaaitaH OO0JOH Oyx
QKWITHBI 3aaBajl MepAOX YYpar Oereej XeaejlMepUNH TOTOON >XKypaM] 3aacaH
JOTOOJ JI3T KYPMBIT HATT OapUMTaK XOBIIYYJIDX, 30PUCOH TOXUOJIOIN 3aaBall
XapuyIyiara XyJador 0aix;

e ConupxublH 36puwieec 3aiicxuiix: Kommanuiin spx Oyxuil anbaH TymiaanTa
00J10H akunTaH Oyp e/ep TYTMbIH YT aXuijaraa, IMUAKAIBIP raprajitaHiaa yycd
00JI30IITYH COHUPXJIBIH 30PWI00C aHTH]] OaiX;

e ABJHUIBIH 3¢cp3r Ooanoro: KommanuitH spx Oyxuil anbaH TylmaanaTaH, aXHITaH
aBJIMrajl ©pTeXeec CIPTUNIAX JAYPIM KypaM TOITOOH MOPIYYIIX;

e JloToom MO IIMINMTYAMAH YHIIIA: Yiaupaax Oyl caHraac XepeHTe
OpyyJiCaH KOMITAHMMH YHAT IL[aaCHbl apWDKAaaHd JOTOOJA MAP3J3J  AlIUIJIaH
OPOJILIOXBIT XOPUTJIOX, UM apuiikaa XUUTIK Oaliraa 3coXd/1 XSHANIT TaBUX;

e Mbaaamiin Hyyubir xaarajiax: KomnanuiiH axxunran, anOaH TyHIaaaTHYYA Hb
QXKW YYPTUHH XYPAI3HJA OJDK aBCaH MAARIJUIMIH HYYUBIT Lar YPraJDKWJI YaHAJaH
XaJrajpK, TypaBaard 3Trad 3/ 3aIpyyIaxryi 0aix 30XUIyyJauTer OypAYYIdX;

e Dpcaamiir 0yypyyJax: Dpx Oyxuii aidaH TyIlraaaTaH 00JIOH aKUITaH YR Oypad
HATT XSHaX, aduBaa JPCIdJIJ XYPIdX YW, 3C YWD XUUXAIIC 3alICXUNX
YYPOITT2# IIArUIT caldTap yxamcapiacad 0aix;

e Xyyab 0yc, éc Oyc YWIAJMHTI TacjaH 30rco0X TOITOJI00: 3aluiiaH, Xydal
MDBARIJIAI raprax, OyCIbIH HIP XYHIDJ XOXHUPOJ yUpyyJiax, MOHTO YraaxblH 3CPAT
0OJIOH IIyJapra epceeeHHi 3apuMbIl 30pYHX, JOTOOJ MDA  alllUIJIaH



apWDKaaH[ OpOJILOX, 3aX 332JMUT ypBYYJIaH alluIjiax, TAaHWI Taj Xapax, Xapuianard
XOpeHre opyynarduarail 00J0H Oyca axuITHyyITai €c Oyc xapuinax, Oyayysasr yr
X3JUIAT X3PATIIdX, MAPraaH 339X 33P3r KOMIIAHUIH HAP XYHIR XOXHUPOJI yUpyyJiax
3aH aBHUp raprax 33pranp Xxyyiab Oyc, €c Oyc yinmdn rapraxryil Oaiix, rapracat
TOXMOJIAOJI Xapuyllara TOOLIOT TOTTOJIOO0 OYPAYYJIdX, YphAUMIAH CIPTHMAIIAT,
HexXepcer 0YTIdII4 yyp aMmbCcrai Oypayyidx;

o Iyru yadx 0ywy 36p4IdMir M3IA/IX TOrToanoo: KoMmmaHuilH aXuiTHYYyI,
CaHTMIH XepeHre opyyjaruuj 0ojoH Oyca] YWI4MIr?? Yy3YYJIdTrd KOMIIAHUYIbIH
3YIr33¢ KOMIAaHUWMH 3pX OyXuil ayibaH TyllaaiTaH, akKUITaH Hb KOMIAHUMH co€n, €c
3YHH nypaM 00510H Oyca Xyyib TOTTOOMXKUHIT 36pUCOH OOJIOH 30pUMX6/1 XYPraXyii
Y1901, 3aH aBup raprax Oaifraa tamaap I'yiupTrax 3axupana 6omaon TY3-1 Maa3319X
30XUCTOM MEXaHU3M OYpAYYIIX;

VIIl. COHAPXJIBIH 36PUYJIUIAH 30XUIY YJIAJT

CaHruiiH XepeHIuiH yIUPUIarbll X3p3rKYYJIdX, XOPOHIe OpYYJIaIThIH IUNHBIP raprax sBLaj
COHUPXJIBIH 30pUYMJI YYCOX 06reeji XepeHre OpyyiardiblH 3pX AIllMAT Xamraanax, TIIHUN
UTIDIIANAT XYJIIIXUUH TYJJ DHOXYY 30PWIMNT 30XUIyyJlaX Kypam Hb OMJITOM)KTOW, TOLOPXOU
OaitHa. COHUPXJIBIH 30PYHII YYCCOH YeII 3pX OyXwuii abaH TylaanTaH dHD TyXalraa M3ATIAX,
TyXalH acyyJUIbIl HIMHIBIPIIIXA]T OPOILOXTYH 0aiiX, M3IdTIPXTYH COHUPXJIIBIH 30pUmIl OyXHii
IIMHJBIP TapracHaac Oyclaa XOXUpPOJ YupyyJicaH TOXHMOJIONA XapHuylylara XyJIddJrixX
acyyJUIbIT X0JIOOT10X AYP3M KypaMJ TycracaH OaiHa.
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